Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

en la Reptiblica Dominicana
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto:

Efecto(s) MANUD:

Efecto(s) Esperado(s) del Programa de Pais:

Producto(s) Esperados:

Revision C
Fortalecimiento institucional y operativo de la Camara de

Cuentas de la Republica Dominicana.

Para el afio 2011, se habra contribuido a la gobernabilidad
democritica: reforma y  modernizacion del  Estado,
descentralizacion, y fortalecimiento de ciudadania, para lograr
una mayor transparencia, una tolerancia cero para la corrupcion,
respeto a los derechos humanos, una mayor participacion social
y equidad de género.

Se ha fortalecido el Estado, a nivel central y local, con una
mayor eficiencia, equidad y transparencia en la gestion

Las instituciones del Estado a nivel central y local cuentan con

estructuras y mecanismos mas eficientes y transparentes

. ., Camara
Asociado en la Implementacion:

Camara

Partes Responsables:

de Cuentas de la Republica Dominicana

de Cuentas de la Republica Dominicana

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

y administrativos.

Breve Descripcion

El proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento institucional, operativo y técnico de la Camara de Cuentas de la
Repiiblica Dominicana en sus capacidades de fiscalizar de manera eficiente, eficaz y transparente el uso de los recursos
del Estado mediante el examen de las cuentas de la repablica, asi como en la implementacion de planes, programas y
procesos de equipamiento, y capacitacion de su infraestructura tecnoldgica y su plataforma de recursos humanos con el
fin de garantizar que la gestion de la entidad responda a las necesidades del pais, las politicas del gobierno, los acuerdos
internacionales suscritos y a los criterios de transparencia y optimizacion de los recursos humanos, técnicos, financieros

Presupuesta AWP del ano: 2010

Total recursos requeridos: USS 2,531,503.25

Total recursos disponibles con la revision: USS 2,340,000.00
Fondos Regulares:

e Otros:
- Gobierno:  Camara de Cuentas US$900,000.00
- Donante: Unién Europea  *€ 1.000,000.00

*TCEUS/€US =1.44

Presupuesto sin fondos disponibles: US$ 191,503.25

WMado, pasando a ser lu TC utilizada la del dia de la firma del

acuerdo con la UE.

Periodo del Programa Pais: 2007-2011

Area Resultado Estratégico:

Gobernabilidad

Atlas Award ID: 00071193

Fecha inicio: Junio 2009

Nueva fecha de finalizacion: Junio 2013

Fecha reunién LPAC: 05-05-2009

Arreglos de Gestion: NEX /749’

"
Acordado por la Camara de Cuenta;/

Licelott Mart¢ de Barriog? P

Acordado por PNUD:

fa Capara fle Cuentas

~— -
Valerie Julliand, Coordinadora W U y Representante Residente del PNUD




Antecedentes y Justificacién

La Camara de Cuentas de la Repiblica Dominicana tiene sus origenes en la primera Constitucion de la Repuiblica del
afio 1844, teniendo cambios en su composicion y mandato mediante la promulgacion de diferentes leyes a través de los
afios. Su mas reciente base legal es la Ley No. 10-04 promulgada en 20 de enero del 2004. mediante la cual se
moderniza y actualizan las funciones de la Cdmara de Cuentas.

La ley actual tiene por objeto establecer las atribuciones y competencias de la Camara de Cuentas. instituir el Sistema

Nacional de Control y Auditoria. armonizar las normas legales relativas al citado Sistema. identificar las instituciones
responsables de aplicarlas y jerarquizar su autoridad, facilitar la coordinacion interinstitucional. promover la gestion
¢tica, eficiente. eficaz vy econdmica de los administradores de los recursos publicos y facilitar una transparente
rendicidn de cuentas de quienes desempefian una funcion pablica o reciben recursos publicos.

En ¢l afio 20035, la Camara se dispuso a definir un plan estratégico institucional. concluyendo en el Plan Estraiégico de
Desarrollo v Sostenibilidad Institucional (PEDSI) 2007-2010 con el cual se define la mision, visién y estrategias
institucionales y operativas de la institucion.  En el afio 2008. la nueva administracion de la Cédmara realiza una
auditoria interna a la institucion la cual propone una serie de recomendaciones para poder cumplir con el plan

estratégico.

A partir de las recomendaciones emanadas de la auditorfa interna mencionada anteriormente, la Presidencia y el pleno
de la Camara de Cuentas de la Replblica Dominicana, solicitan al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), preparar un acuerdo de cooperacion en el interés de apoyar a la Camara en el cumplimiento de su mision: “de
velar por una administracion eficiente. eficaz y transparente de los recursos del Estado. mediante el examen de las
cuentas de la Republica, auditorias financieras. de gestion y la realizacion de estudios e investigaciones especiales.” En
¢ste sentido. el PNUD especificamente se propone. apovar ¢l mejoramiento de la calidad de los servicios que le
corresponden realizar a la institucién, mediante la superacion del desempefo profesional. asi como., apoyar una
rendicion de cuentas con mayor transparencia y un aumento en la comunicacion y divulgacion de los resultados de su
trabajo.

I\l PNUD se basa en su Programa de Pais 2007-2011 y marco estratégico aprobado por el Gobicrno de la Republica,
con el cual el PNUD se compromete en haber contribuido para el afio 2011, en la gobernabilidad democratica: reforma
y modernizacion del Estado, descentralizacion. y fortalecimiento de ciudadania. para lograr una mayor transparencia,
una tolerancia cero para la corrupcion. respeto a los derechos humanos. una mayor participacion social y equidad de
eénero.

Objetivo

2l PNUD ¢laboroé conjuntamente con el personal técnico y gerencial de la Cdmara de Cuentas, el documento de
“Fortalecimiento Institucional y Operativo de la Camara de Cuentas de la Reptblica Dominicana™. el cual tiene como
objetivo el fortalecimiento institucional, operativo y téenico de la Camara de Cuentas de la Replblica Dominicana en
sus capacidades de fiscalizar de manera eficiente, eficaz y transparente el uso de los recursos del Estado mediante ¢l
examen de las cuentas de la republica, asi como en la implementacion de planes, programas y procesos de
equipamiento. y capacitacion de su infracstructura tecnolégica y su plataforma de recursos humanos con el fin de
garantizar que la gestion de la entidad responda a las necesidades del pais, las politicas del Estado. los acucrdos
internacionales suscritos y a los criterios de transparencia y optimizacion de los recursos humanos. técnicos, financieros

v administrativos.

Descripcion del Programa

El documento contempla los siguientes resultados:

1. Mejoramiento de los medios de apoyo basicos, los procesos generales, procedimientos y de las relaciones

Intra e Inter Area asociadas a ellas.

Fortalecimiento de Procesos Basicos de Trabajo para las funciones de Fiscalizacion de la Cdmara de Cucntas.

3. Fortalecimicento de la capacidad general de gestion Institucional. administrativa y operativa y de los recursos
humanos de la Cdmara de Cuentas.

4. Establecimiento y puesta en marcha de la Carrcra Nacional de Auditoria Publica, incorporada a la Escuela
Nacional de Control.

5. Creacion. definicion e instalacion de un mecanismo institucional de Control Social para garantizar los
mecanismos de transparencia y el acceso al derecho a la informacion. transparencia.



11 PNUD se compromete a establecer una unidad coordinadora para la ejecucion de las acciones que conduzcan al
cumplimicnto de estos resultados, y de velar por la obtencién de los mismos. cn la medida que sc obtengan los
FeCUrsos necesarios para su ejecucion.

I:n la actualidad, la Camara de Cuentas dispuso de los fondos necesarios para el cumplimiento del resultado 3.
Jortalecimiento de la capacidad general de gestion Institucional, administrativa y operativa  y de los recursos
humanos de la Cdmara de Cuentas.; y se propone obtener los resultados 1. Mcjoramiento de los medios de apoyo
basicos. los procesos gencrales. procedimientos y de las relaciones Intra e Inter Area asociadas a cllas ejecutar las
acciones necesarias; 2. Fortalecimiento de Procesos Basicos de Trabajo para las funciones de Fiscalizacion de la
Camara de Cuentas: y 3. Creacion. definicion e instalacion de un mecanismo institucional de Control Social para
garantizar los mecanismos de transparencia y el acceso al derecho a la informacion. mediante recursos donados por la

Union Europea.

Justificacion de la Revision

Recordar que la Revision B del proyecto fue motivada principalmente por el retraso. por parte de la institucion en los
procesos de aprobacion de las estructuras propuestas v por la demora e incumplimiento con respecto a los compromisos
cconomicos adquiridos por la Camara de Cuentas para con el proyecto. Todo esto concluyo en julio de 2010. con la
firma de la revision B del proyecto en la que se incrementaba cl periodo de ejecucion del mismo. pasando este a
concluir ¢l 30 de junio de 2011, en lugar del 31 de diciembre de 2010.

Itas csta revision v debido a una nueva aportacion de fondos en el proyecto por parte de la Unidn Luropea.
(1.000.000.00 Luros. destinados a la accidn 1. accion 2 y accidn 5). s¢ ve la necesidad de plantear una nueva revision
C. que ¢n este caso liene ¢l sentido de redistribuir estos nuevos fondos y ampliar el tiempo de cjecucion del proyecto.
De esta forma. la ejecucion del proyecto concluira ¢l 30 de junio de 2013. en lugar del 30 de junio de 2011. fecha
propuesta en la revision B. para que se pueda garantizar un resultado exitoso de las nuevas metas y resultados
cstablecidos por el proyecto. Estas nuevas metas y resultados que cl proyecto establece en esla elapa, se dirigen a
implementar y afianzar. los resultados y logros. alcanzados anteriormente.

I. PLAN DE TRABAJO

Afo: 2011-2013
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ARREGLOS DE GESTION

Estructura Organizativa del Proyecto

Proveedor Superior

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Ejecutivo
Camara de Cuentas dela
Repiiblica Dominicana

Beneficiario Superior
Camara de Cuentas de la
Repuiblica Dominicana

Garante de Proyecto

Oficial de Programa de E,:,
Gobernabilidad Democratica |
del PNUD Gerente de Proyecto Apoyo del Proyecto
2z Coordinador/a Nacional Coordinador/a F
Administrativo

r  Breve descripeion de los insumos a ser provisios por cada socio

I.as instituciones que participan en la ¢jecucion del proyecto son: La Cdmara de Cuentas de la Repuablica
Dominicana y ¢l Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD).

La Camara de Cuentas de la Repablica Dominicana. (socio implementador), serd la instancia quc
implementard las actividades contempladas en este documento de proy eeto. Serd la principal responsable de fa
planificacion y gestion general de las actividades del proyecto. monitoreo y evaluacion del proyecto.

] PNUD brindard apoyo téenico para la implementacion de las acciones. asegurando la transparencia cn la
¢jecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas 3y estandares internacionales en adquisiciones de
bicnes y servicios. monitoreo. evaluaciones v auditorias. Asimismo. a través de su Unidad de Programa y ¢l
Centro de Asesoria v Servicios. garantizard por una parte costo-efectividad. debido al alwo nivel de
profesionalidad de sus recursos humanos v a la gestion por resultados y por otra. parantizard flexibilidad y
agilidad en los procesos de adquisicion y contratacion de proveedores y contratistas.

Por otra parte. el PNUD velard porque tanto en la planiticacion. el monitorco y evaluacion de las acciones del
proyecto se mantenga un enfoque de cquidad de género. parantizando igualdad de oportunidades 3
participacion entre hombres y mujeres. asi como garantizando que los resuliados del mismo contribuyan al
compromiso del Estado en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

LI PNUD se compromete durante toda la vigencia del presente convenio a realizar las acciones que se
encuentren a su aleance entre donantes bilaterales. organismos multitaterales de desarrollo. cooperacion
descentralizada, la Red de Agencias del PNUD a nivel mundial. entre otros. a los fines de movilizar recursos
financicros v téenicos que puedan ser aportados al proyecto

1:] PNUD utilizara durante la ¢jecucion del presente proyecto sus propias metodologias. pudiendo utilizar entre
insumos validos y como linca de base los informes de auditoria claborados por Pricc-waterhouse-coopers
realizados a requerimiento de la Camara de Cuentas en diciembre de 2008.



Acuerdos de Gestion

Las partes acuerdan que la Presidenta de la Cdmara de Cuentas. por delegacion expresa de tos miembros que
componen su pleno. serd la Directora del Proyecto. El documento en que se recoge dicha delegacion forma
parte integral del presente acuerdo. Sin embargo. para la implementacion 3y cjecucion de las actividades del
proyecto s¢ Liene prevista la designacion de una instancia coordinadora de proyecto.

Las partes acuerdan que ¢l proyecto tendrd su sede en las instalaciones de la Camara de Cuentas. organismo
que facilitara ¢l espacio fisico adecuado con equipamicnto de muebles v materiales necesarios para cumplir
con ¢l plan de trabajo de la presente iniciativa

I.os fondos para el financiamiento del presente Proyecto devendran del la Camara de Cuentas y la distribucion
de Tos fondos se hard como establece ¢l Plan Anual de Trabajo. anexo al presente documento.  Las partes
acuerdan que la administracion de los fondos estard a cargo del PNUD. y los mismos seran mancjados de
acuerdo a sus normas y reglamentos.

I)l presente proyecto serd implementado hasta diciembre de 2012, Sin embargo. ¢l presente proyecto
terminaré: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la prorroga: 2) Por solicitud

expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes: 4) Por cumplimicnto de su objetor 3) Por
fuerza mayor o caso fortuito.

EL PNUD brindard apoyo lécnico para la implementacion de las acciones. en la ¢jecucion del proyecto.
especialmente con la vinculacion de personal internacional experto en el diseio y montaje de metodologias.
procedimientos de gestion. contratacion de personal. capacitacion de recursos humanos ¢ instrumentos de
soporte técnico, para la puesta en marcha de los sistemas y manejo de los fondos del proyccto.

Para la consecucion de los objelivos propuestos en ¢l presente proyecto. ¢l PNUD podrd concertar acuerdos o
alianzas estratégicas que coadyuven a la consecucion de Jos mismos.

Arreglos de coordinacion

I.a Camara de Cuentas serd ¢l coparticipe en ia realizacion del Proyecto. y para una adecuada implementacion
de las actividades de monitoreo. seguimicnto. evaluacion y retroalimentacion al proyecto. se apoyard en la
Dircecion Ljecutiva del Proyecto. det cual formardn parte: Ll Presidente del Pleno de Miembros de la Camara
de Cuentas o guien fuere delegado por éste. ¢l Coordinador del proyecto. ¢l Representante Residente del
PNUD o su delegado y el Oficial de Gobernabilidad de! PNUD. Dicha direccion se reunird cada seis meses.
con ¢l propdsito de evaluar el avance del proyecto. la cfectividad de los beneficios previstos v la metodologia
de cjecucion. y si fuere necesario. para ajustar tas acciones a fin de optimizar los resultados.

Para garantizar una implementacion rdpida y satisfactoria. el coordinador del proyecto 3 el oficial de
Giobernabilidad del PNUD tendran reuniones de scguimiento de forma mensual. de las cuales el Coordinador
claborara actas. Durante ¢l periodo de ejecucion del provecto la oficina del PNUD. en Repiblica Dominicana.
dara scguimicnto administrativo y téenico a través de los procedimientos establecidos en sus Manuales de
Procedimiento. y mediante su sistema integrado de seguimicnto a los proyectos (ATLAS).

I\l Coordinador de proyecto del presente proyecto. de comun acuerdo con el Oficial de Gobernabilidad del
PNUD. preparard un plan de trabajo anual. en donde se reficjen las actividades y los productos que se
alcanzaran con la ejecucion de las mismas. indicando los periodos de ejecucion de estas actividades y los
responsables de Hevarlas a cabo. El plan anual de trabajo se encuentra anexo a este documento de proyccto
s¢ actualizard. inmediatamente después que se inicien tas actividades del proyccto,

Arreglos de auditoriu
I3 PNUID. serd responsable de designar una (irma auditora externa para fines de auditar el proyecto al final de

cada afio de ¢jecucion. La auditorfa serd realizada cumpliendo con los requisitos y reglamentos internos
establecidos por ¢l PNUD.
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I1I. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas v procedimientos de programacion del PNLID el monitoreo del proyecto se realiza a

trav ¢s de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

~ Irimestralmente. una valoracion de la calidad debera registrar ¢l progreso hacia el cumplimiento de resultados
clave.

» Un registro de problemas serd preparado en ATLAS v actualizado por el Coordinador del Proyecto para
[acilitar ¢l seguimicnto y solucion de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

»  Basado en ¢l analisis de riesgos inicial. un registro de los riesgos serd preparado en ATLAS y regularmente
actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del proyecto.

» Basado cn la informacién anterior registrada cn A FLAS. un Informe de Avance Trimestral serd presentado por
¢l Coordinador del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del Proyecto. utilizando el formato
estandar disponible.

» Un registro de las lecciones aprendidas serd activado en ATLAS y actualizado regularmente para asegurar ¢l
aprendizaje v adaptacion dentro de la organizacion y para facilitar la preparacion del informe de leeciones
aprendidas al final del proyecto.

~ Un Plan de Monitoreo sera activado en A TLAS y actualizado para dar scguimiento a las acciones gerenciales
v eventos claves,

Anualmente

~ Informe de Revision Anual. Un informe de revision anual seria preparado por el Coordinador del Proyecto y
compartido con la Junta de Proyecto. Como un requerimiento minimo. el Informe de Revision anual debe
contener ¢l formato estandar de informe trimestral para ¢l afio completo con informacion actualizada de cada
elemento del informe trimestral asi como un resumen de los resultados alcanzados predelinidos en las metas
anuales y a nivel de producto.

- Revision Anual del Proyecto. Basado en ¢l informe anterior. una revision anual debera conducirse durante ¢f
cuarto trimestre del afio o lo antes posible posterior al final de éste para revisar el desempeiio del proyecto y el
Plan Anual (AWTP) para ¢l siguiente aflo. Esta revision es impulsada por la Junta de Proyecto y puede
involucrar otros socios segln sca requerido.  Se enfocard en el progreso de los productos y que ¢stos estén
alincados a los cfectos apropiados.

Gestion de Calidad de las Productos-Resultados del Proyecto

Nivel Local y Central: | as instituciones del F'stado a nivel central y local cuentan con estructuras y mecanismos mds eficientes
transparcnles.

Producto 1 Mejoramiento de los medios de apoyo bisicos, los procesos | Inicio: Junio 2009
generales, procedimientos y de las relaciones Intra e Inter Area | EFin: Junio 2013
asociadas a ellas.

Proposito Fortalecimicnto de las capacidades basicas de la Cdmara de Cucnta a través de la optimizacion de su
estructura departamental. revision del plan estratégico y cooperacion téenica y consultorias.

Descripeion 1. Implementar y desplegar el Plan Estratégico de Desarrollo y Sostenibilidad Institucional (PFDSI
2010-2010).

2.

Humanos.

3. implementar v poner en marcha la nueva estructura y procedimientos de la Direccion de
l'ecnologia de la Informacion.

4. Implementar y poner en marcha {a nueva estructura [uncional de la Direecion de Planificacion y
Desarrollo.

5. Implementar y poner en marcha las diez unidades funcionales de apoyo de la Institucion.

6. Disciar una estrategia de comunicacion cfectiva. interna y externa. con ¢l fin de hacer mas
eficientes los procesos internos implementados v lograr un mancjo de la informacién que permita
mejorar la percepeion social  sobre la institucion v brindar informacion institucional a la
ciudadania.

7. Adoptar un modelo de calidad de acuerdo a los lincamicentos de calidad establecidos para las

instituciones dominicanas. Marco comun de calidad (CAF). herramienta de gestion de calidad
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Poner en marcha ¢ implementar la nueva estructura funcional de la Dircecion de Recursos

inspirada en el modelo de excelencia de la T'undacion buropea para la Gestion de la Calidad |



(FFOM) y en el modelo de la Universidad Alemana de Ciencias Administrativas de Speyer. Liste :
modelo CAF ha sido aprobado por ¢l decreto 211-10 y declarada su aplicacion de cardcter
obligatorio en la Administracion Publica. |
8. Implementar mecanismos de trabajo en equipo y acompaiamicnlo a los(as) Dircctores(as) y |
encargados(as) de las diferentes unidades funcionales de la insutucion. |
9. Promover el conocimiento y mancjo de las herramientas de planificacion para lograr reuniones |
electivas en la institucion. |
10. Disediar ¢ implementar el Archivo Central Institucional. conforme a la ley gencral de archivo
(Ley 481-08).
1. Integrar la gestion del cambio en la institucion. durante los diez primeros meses de la
implementacion.
12. Introducir el Sistema de Metas por Resultados de SIGOB en Ta institucion.
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Plan Fstrategico desplegado Marco comun de evaluacion (CAL) Dicicmbre 2011

Iérminos de referencia disenados acordes a las | Informes  de  avances y  evaluacion  de | Segundo Semestre 2011
especificaciones téenicas identificadas resultados

Reingenieria de los procesos de la institucion Medicion de metas por resultados Julio 2011
Producto 2 Fortalecimiento de procesos basicos de trabajo para las funciones | Inicio: Junio 2009
de Fiscalizacion de la Cimara de Cuentas, Fin: Junio 2013
Propdsito Fortalecimicento de Procesos Basicos de Trabajo para las funciones de liscalizacion de la Camara de
Cuentas
Descripeion l. Definir v elaborar un convenio interinstitucional con la Contraloria General de la Republica para
la inclusion de la carrera especializada en auditoria externa.
2 Definir y claborar la Curricula especializada en control externo con fines de auditoria y dirigida
a la auditoria integral v acorde a los pardmetros de los Organismos Rectores en materia de
Auditoria.
3 Definir y claborar la Curricula de especialista en andlisis presupuestario.
4. Definir y elaborar la Curricula especializada en los sistemas subespecialidades de auditoria.
3. Disefiar mecanismos de pre-seleccion para las distintas sub-cspecialidades.
6. Crear los mecanismos de coordinacion. scguimiento evaluacion de la gestion del sistema de
capacitacion en auditoria y andlisis presupuestario, ‘

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion

P Necesidades de capacitacion téenica | Informes de cumplimiento de cronogramas Mayo 2011
especializadas identificadas

Medicion cumplimicnto del Plan de Auditoria Informes de avances y evaluacion de resultados Marzo 2012
I'strategia  comunicacional diseiada sobre la | Informes de avances y evaluacion de resultados Diciembre 2011

basc de fa percepeion ciudadana. y en cjecucion

Producto 3 Fortalecimiento de la capacidad general de gestion  Institucional, | Inicio: Junio 2009
administrativa y operativa y de los recursos humanos de la Camara de | Ein: Junio 2013
Cuentas.

Propésito Fortalecimiento de la capacidad general de gestion  Institucional. administrativa y - operativa y de los

recursos humanos de la Camara de Cuentas.

Descripeion 1. Apovar los procesos v programas de capacitacion y evaluacion de los recursos humanos.
- - o A
profesional. téenico. administrativo.

2. Fvaluacion ¢ implementacion de los mecanismos y herramientas de gestion. capacitacion.
evaluacion v calidad para la operacion de procesos internos. y del mejoramiento integral de
institucion.

3. Promover la incorporacion del funcionariado a la carrera admintstrativa.

4. Apoyar los procesos de concursos internos y publicos  para ¢l ingreso de la carrera de
administracion publica

5. Fortalecimiento de la funcion teenoldgica que permita lograr una plataforma solida de apoyo a la
gestion sustantiva y administrativa.

6. Implementacion del Sistema del Centro de Gestion vy del Sistema de Tramite Regular
Fstructurado del SIGOB/PNUD

7. Diseio ¢ implementacion de un programa de capacitacion para la profesionatizacion del personal

que labora en la entidad.
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8. Actualizacion y - modernizacion de la plataforma tecnologica de la Camara de Cuentas con }
prioridad en ¢l proceso contable y dirigido a una mayor cficiencia. cficacia y transparencia de la
aestion (software. equipo tecnolopico. asesoramiento. redefinicion de procesos. gestion y control |
de metas. documentacion. cte.) |

9, Rediserio de la pagina web de manera que sirva de apoyo a todos los procesos. a la transparencia.
la cficiencia y ecficacia de la Institucion. brinde informacion y sca una herramienta de
comunicacion interna y externa.

10. Diserio ¢ instalacion de un centro de copiado dirigido a la economia y eficiencia cn la gestion y
proteceion del medio ambiente.

1. Implementacion de los mecanismos. procesos y sistemas diseftados para el fortalecimiento
institucional y operativo de la institucion.

2. Diseo. apoyo e implementacion de un modelo. ejemplo de transparencia y gestion. de compras
gubernamentales. Acompaiamiento para el logro del fortalecimicnto de la Unidad a través de las
mejores practicas para las compras gubernamentales. a través de una buena planificacion que
permita mayor eficiencia y clicacia y reduccion de costos.

Criterios de Calidad Método de Calidad IFecha de la Evaluacion
Mcjoramiento del nivel téenico ¢ intelectual de | Informe de evaluacian y seguimiento. Diciembre 2011

fos RRHH  mediante  un  programa  de

capacitacion..

I ficiencia v clectividad en la formulacion de | Seguimiento y Fyvaluacion Diciembre 2011

los planes. programas. proyectos y procesos.

Politicas establecidas de procesos internos de | Seguimiento y Fvaluacion Junio 2012
funcionamiento institucional. .

Producto 4 Establecimiento y puesta en marcha de la Carrera Nacional de | Inicio: Junio 2009
H P 1 ca 1 ada a ks "< B Vact < v o . .
Auditoria Pablica, incorporada a la Escuela Nacional de Control. Fin: Junio 2013
Propésito Istablecimiento y puesta en marcha de la Carrera Nacional de Auditoria Pablica. incorporada a fa Fscuela
Nacional de Control.
Desceripeion l. Delinir y elaborar un convenio interinstitucional con fa Contraloria General de la Repiblica para
la inclusion de la carrera especializada en auditoria externa.
2. Definir v elaborar la Curricula especializada en control externo con fines de auditoria y dirigida
a la auditoria integral v acorde a los paramctros de los Organismos Rectores en materia de
Auditoria.
3. Definir y claborar la Curricula de especialista en andlisis presupuestario.
4. Definir y elaborar la Curricula especializada en los sistemas subespecialidades de auditoria.
5. Disenar mecanismos de pre-seleccion para las distintas sub-especialidades.
6. Crear los mecanismos de coordinacion. seguimicnto evaluacion de la gestion del sistema de
capacitacion en auditoria v andlisis presupucstario.
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de Ia Evaluacion
Necesidades de  capacitacion téenica | Informes de cumplimiento de cronogramas Junio 2013 |
especializadas identificadas
Planes v programas de capacitacion y desarroflo | Informes de cumplimiento de cronogramas Junio 2013
humano

Producto §

Creacién, definicion e instalacion de un mecanismo institucional de | Inicio: Junio 2009
Control Social para garz.mtuar Io'sr mecanismos de transparencia ¥ | [in: Junio 2013
¢l acceso al derecho a la informacion.

Propdsito

Fortalccimiento de los mecanismos de transparencia

Descripeion

Disciar ¢ implementar los mecanismos que faciliten la veeduria ciudadana integrando cl acceso
a la informacion y las estrategias de comunicacion para dar a conocer la informacidn.

Apoyar los mecanismos que garanticen el aceeso a la informacion ciudadana y la difusion de
informacion de caracter publico.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién ‘

Se han establecido mecanismos v procedimientos | Informes de cumplimiento Octubre 2011

que garantizan ¢l acceso a la informacion.

Productos 6 y 7 Unidad Coordinadora y Gestion Administrativa Inicio: Agosto 2009 }
|
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Fin: Junio 2013

b—

Proposito Apoyar la implementacion del proyecto para garantizar los resultados esperados a través de procesos
clicientes y transparentces.

Descripeion Esta contemplado un seguimicnto constante del proyecto y de la ejecucion de las actividades
contempladas cn el mismo relativos a actividades de naturaleza administrativa, tales como contrataciones.
pagos. viaticos. ctc. asi como la realizacion de una auditoria para evaluar financicra y técnicamente los
resultados del proyecto. esto s evaluar la gjecucion de los recursos del proyecto asi como los resultados
obtenidos en relacion con lo presupuestado y esperado. respectivamente.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Se flevaron a cabo las actividades contempladas | Informe  de  Auditoria  no  presenta
en ¢l proyecto siguiendo las normas y | observaciones por partc de los auditores | junio 2011

reglamentos establecidos por ¢l PNUID. relacionadas a un mal control interno  del
proyecto.
1
S¢ ha dado apoyo administrativo al proyecto | 1SS cobrado. Junio 2013

permitiendo que ¢l proyecto sea ejecutado de
forma cliciente.

Se ha dado apoyo general a la administracién | GMS cobrado. Junio 2013
del proyecto permitiendo que el proyecto sca

cjecutado de forma eficiente.

Iv. CONTEXTO LEGAL

Iiste documento conjuntamente con el Plan de Accién del Programa Pals (CPAP por sus siglas en inglés) firmado por el
Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como referencia. constituyen ¢l Documento de Proyecto al que se hace
referencia en el Articulo 1. parrafo 1. del Acuerdo Bdsico Modelo suscrito entre ¢l Gobierno de la Republica
Dominicana y el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) firmado por las paries ¢l 11 de junio de
1974 v ratificado por ¢l Congreso Nacional por la resolucion Numero 73 del 5 de noviembre del 1974

Las acciones que desarrolle la Coordinacion del proyecto en cumplimiento del Proyecto. quedardn sujetas a las
disposiciones del referido acuerdo v del presente documento de proyecto. segin lo dispuesto por ¢l parrafo 3. del citado
Articulo 111, De lo antedicho se desprende gue ¢l socio implementador acta. en este caso. como mandatario del
Gobicrno de la Repablica Dominicana en ¢l marco del Acuerdo Internacional ratificado por el Congreso Nacional.
mediante la Resolucion Namero 73 del 3 de noviembre de 1974 y de este documento de proyecto. con exclusion de
toda legislacion que le hubicre sido aplicable de no medir dicho acuerdo ya que. los acuerdos y tratados internacionales
ratificados por el Congreso Nacional tienen una jerarquia superior a las leyes.

Consceucncialmente. ¢l socio implementador y ¢l PNUD cjecutaran una relacion contractual en virtud de la cual. ¢l
PNUD podra obrar como contratante en la adquisicion de bienes. y la prestacion de servicios necesarios para cf
desarrollo de las actividades del proyecto. En este caso. la adquisicion de bienes y/o la contratacion para la prestacion
de servicios. estardn sujetas a las regulaciones que sobre la materia ha expedido las Naciones Unidas. en general. y ¢l
UID. en particular.

Consistente con el Articulo 11 del Acuerdo Basico Estandarizado. la responsabilidad para la seguridad y proteccion del
socio implementador v su personal y propiedad. y de la propiedad del PNUD en la custodia del socio implementador.
recac en ¢l socio implementador.

I:l socio implementador deberd:

a)  Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de scguridad. tomando en cuenta la situacion del
pais donde ¢l proyecto se ejecute.

by Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del socio implementador. 'y de la
implementacion total del plan de seguridad.

L PNUD se reserva el derecho de veriticar si tal plan estd siendo implementado. y sugerir moditicaciones al plan
cuando sca necesario. Bl no cumplimiento en ¢l mantenimiento ¢ implementacion de un plan de seguridad apropiado
como aqui se requiere sera considerado una violacion a este acuerdo.
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Bl socio implementador acucrda realizar todos los estuerzos razonables para ascgurar que ninguno de los tondos del
PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporeionar apoyo a individuos o
entidades asociadas con terrorismo v que los receplores de tales cantidades proporcionadas por ¢l PNUD agui
acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion
1267 (1999).

~  Otros aspectos

Las revisiones del documento de proyecto que se indican a continuacion. pueden ser cfectuadas con la firma del
Representante residente del PNUD. siempre que os otros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos. los resultados o las
actividades del proyecto. pero que se deriven de una redistribucion de los insumos ya acordados. o a aumentos
de los gastos debido a la inflacion. y

ii. Revisiones anuales obligatorias. mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos acordados
del proyecto. se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo. debido a la inflacion. o se tenga en cucnta
¢l margen de flexibilidad del organismo. en materia de gastos.

Por otra parte. en caso de haber ajustes en los objetivos o en las actividades propucstas en el documento de proyecto se
podran hacer revisiones sustantivas. las cuales debe firmar. tanto ¢l PNUD. como la Camara de Cuentas de la
Republica en tanto socio de implementacion.

Las controversias o diferencias surgidas entre las partes. con motivo del presente Aguerdo. deberan ser resueltas por la
via de la negociacion. y en caso de no llegar a ningin acuerdo. se recurrird a la via congciliatoria. para lo cual ambas
partes. de com@in acuerdo. clegiran un conciliador. que utilizard los mejores medios para la solucion del conflicto. A
menos que ta disputa. controversia o reclamacion entre las partes mencionadas. supra. no s¢ pueda resolver
amigablemente conforme a lo dispuesto en el pdrrafo precedente del presente articulo. dentro de los sesenta (60) dias.
de que una de las partes hubiere recibido de la otra una peticién de arrcglo amigable. dicha disputa. controversia o
reclamacion serd sometida a arbitraje. por cualquicra de las partes de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la
Comision de las Naciones Unidas para ¢l Derecho Mercantil Internacional que estuviera vigente en esa oportunidad.
Las partes cligen. como domicilio. el citado en el predmbulo del presente acuerdo

Ninguna disposicion del presente Acuerdo podrd interpretarse que constituye una renuncia. expresa o implicita. por
parte del PNUD. de cualquiera de los privilegios ¢ inmunidades de la Organizacion de las Naciones Unidas. incluidos
sus Organos subsidiarios

~  Acta de fecha 7 de mayo del 2009 del Pleno de Miembros que componen la Camara de Cuentas. mediante la
cual se designa a la Dra. Licelow Marte de Barrios. Presidenta de la Camara de Cuentas. como Directora
Nacional del Proyecto.
+ Informe de auditoria claborado por Price waterhouse coopers en diciembre de 2008.
~  Proyecto para la claboracion del Plan Estratégico de Desarrollo y Sostenibilidad Institucional PEDSI 2007-
2010. Camara de Cuentas/ Union Luropea
ropuesta 1éenica de médulos SIGOB/PNUD



